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Europos svietimo lyderystés tinklas (ELNE)

ELNE tinklas vienija Svietimo suinteresuotasias Salis ir socialinius partnerius, kad
sutelkty démesj | bendradarbiavimu gristg mokykly vadovavimg Svietimui, kuris
yra labai svarbus atsizvelgiant | mokykly ir Svietimo sistemy poreikius.

Bendras projekto tikslas - sukurti ir remti platy ir tvary Europos masto tinkla, kurj
sudaryty atitinkamos ir autoritetingos Europos ir nacionalinés organizacijos bei
vietos institucijos, atstovaujancios politikos formuotojams, specialistams,
mokslininkams ir suinteresuotosioms sSalims. Tinklo tikslas - rinkti ir pristatyti
esamus mokslinius tyrimus ir geraja praktika, kurie yra Svietéjiski ir gali buti
ikvepiantys pavyzdziai kitoms organizacijoms ir institucijoms siekiant Europos
Svietimo erdveés tiksly. Tinklas skatina bendradarbiavimg, ES politikos kiirimg ir
igyvendinimg jvairiais valdymo lygmenimis ir remia Komisijos politinj darbg
Europos Svietimo erdvés kontekste. Todél projektu kuriamas ir nuolat plétojamas
platus, tvarus ir visa apimantis tinklas, kuris palengvina politikos, moksliniy tyrimy
ir praktikos eksperty dialogg ir bendradarbiavima. Tinklo tikslas - nustatyti
veiksmingq politikos praktikg, dalytis ja ir jg skatinti, taip pat skatinti inovacijas ir
strategine plétrg politikos, jgyvendinimo ir aprupinimo srityje jvairiais valdymo
lygmenimis.

Po pirmuyjy mety veiklos, kurioje daugiausia démesio skyréme bendradarbiavimu
grindziamam vadovavimui mokykloms ir Svietimui iS mokymosi bendruomeniy
perspektyvos ir jrodymais pagristos politikos formavimui bei praktikai, ELNE
tinklas nagrinéjo daugelji temy, pavyzdziui, peréjimo prie ekologijos ir
skaitmeniniy technologijy, itraukties, jgldziy ir kompetencijy bei mokytojy
trikumo. ELNE tinklas pateikia Sias rekomendacijas ES, nacionaliniams,
regioniniams, vietos ir instituciniams visy Svietimo sektoriy politikos
formuotojams?:

1. Stiprinti demokratines struktiiras mokyklose ir Svietimo sistemose,
tinkamai apibréziant, kuriant ir stiprinant bendradarbiavimo vadovavimo
kultdirg, jtraukiant suinteresuotgsias Salis ir Svietimo socialinius partnerius,
uztikrinant abipusg pagarba, pasitikéjima ir sazininga laiko ir iStekliy
paskirstyma prasmingam nuolatiniam bendradarbiavimui. Siuo atzvilgiu
mokiniams ir tévams atstovaujancios struktdros taip pat turi bati laikomos
pagrindiniais Svietimo lyderystés suinteresuotaisiais subjektais.

2. Toliau plétoti bendradarbiavimo mokykloje kultirg stiprinant demokratinio
pilietiSkumo ugdyma, kuris yra efektyvaus bendradarbiavimo mokykloje ir
vadovavimo Svietimui pagrindas, ir kuriant bei tobulinant mokiniy,
mokytojy, mokykly vadovy, tévy ir tévy mokymosi ir darbo
bendradarbiaujant pozilrj, praktikg ir mechanizmus;

3. Plésti mokyklos dalyviy, jskaitant mokinius ir tévus, zinias apie
bendradarbiavimu grindziamg vadovavimg mokyklai ir ugdymui, kad
bendradarbiavimu grindziamo vadovavimo mokyklai ir ugdymui metodai ir
praktika buty geriau integruoti | kasdienj mokyklos gyvenimg ir darbg. Siuo
tikslu tobulinkite pradinj ir testinj mokykly darbuotojy ir mokykly vadovy

tAtsizvelgiant j tai, politinéje rekomendacijoje ,mokiniai® vartojama kaip plati sqvoka, reiskianti mokinius,
studentus ir besimokanciuosius; ,mokytojai* vartojami kaip plati sqvoka, reiskianti jvairiy sektoriy auklétojus,
pedagogus, instruktorius ir déstytojus; ,mokykly vadovai" vartojami kaip direktoriai, mokykly vadovai ir
mokykly vadovy pavaduotojai..
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profesinj tobuléjima ir remkite tévy galimybes mokytis
suaugusiesiems apie lyderyste mokykloje ir Svietime.

4. Plétoti Svietimo politikq, paremtg esamais Sios srities moksliniais tyrimais ir
praktika, ir sukurti platforma, kurioje Svietimo moksliniai tyrimai (jskaitant
pedagogikg ir vadovavimg mokykloms/Svietimui), praktika (mokymasis,
mokymas ir mokykly valdymas) ir politikos formavimas buty veiksmingi ir
lygiaverdciai, ilgalaikis ir reguliarus bendradarbiavimas;

5. Skatinkite su Svietimu susijusius mokslininkus pristatyti savo tyrimy
rezultatus mokykloms, ypa¢ toms, kurios bendradarbiauja renkant
duomenis ir sitlo iSskirtinius praktikos pavyzdzius, taip pat skirkite laiko
aptarti, kaip tyrimy rezultatai gali bGti naudingi konkrec¢ioms mokykloms.

6. Didinti mokykly gebéjimus skiriant isteklius, ypa¢ mokytojy ir mokykly
vadovy darbo laikg, kad jie galéty reguliariai bendradarbiauti su
mokslininkais ir kitais specialistais, analizuoti esamus mokslinius tyrimus ir
atlikti mokslinius tyrimus, jskaitant politinius eksperimentus, siekiant
gerinti savo darbo kokybe ir praktikg mokyklose. Pastarasis veiksmas leis
geriau integruoti teorijg ir praktikg Svietimo lyderystés tyrimuose.

Kad rekomendacijos bity sékmingai jgyvendintos, ELNE tinklo nariai kvieCiami
stengtis jgyvendinti Sias rekomendacijas pagal savo galimybes ir savo aplinka.
Mes tikime, kad pasaulio tobulinimas gali ir turi prasidéti nuo masy paciy.

ELNE ir toliau dés pastangas, kad pasiekty savo tikslus, suderintus su pirmiau
minétomis rekomendacijomis:

- Toliau sutelkti déemesj | bendradarbiavimu gristo vadovavimo mokykloms ir
Svietimo sistemoms tobulinimg Europos mokyklose ir Svietimo sistemose
renkant jkvepiancius ir novatoriSkus pavyzdzius bei mokslinius tyrimus ir
sudarant palankig aplinkga nariams ir suinteresuotosioms Salims
bendradarbiauti ir keistis informacija.

- Susieti planuojamus veiksmus su pradiniais projekto tikslais ir reguliariai
priminti tinklo nariams, kad jie prisidéty prie ELNE darbo, sitlydami savo
indélj jgyvendinant Siuos tikslus?;

- Gerbti nacionaline kompetencijq Svietimo srityje ir vietos skirtumus bei
tinklo nariy jvairove ir toliau remti tinklo plétrg, praktikuojant bendrag
vadovavimg projektams kaip geruosius pavyzdzius, kad bty pasiekti
projekto tikslai, susije su bendradarbiavimu mokyklose ir Svietimo srityje;

- Plésti tinklg toliau kvieciant kitas susijusias suinteresuotgsias Salis ir jy
organizacijas / institucijas bendradarbiauti ELNE tinkle ir prisidéti prie jo
veiklos;

- Remti Moksliniy tyrimy komiteto darbg ir kviesti daugiau mokslininky ir
universitety dalyvauti ELNE veikloje.

2 ELNE tinklas noréty sutelkti démesij | bendradarbiavimu gristg vadovavima mokykloms, kuris yra labai
svarbus atsizvelgiant | naujus mokykly poreikius. [...] Projektas bus orientuotas | atitinkamy moksliniy tyrimy,
rinkima, siekiant padéti jgyvendinti Europos Svietimo erdvés iki 2025 m. tikslus:

- gerinti Svietimo ir mokymo kokybe ir teisinguma uZztikrinant, kad visi ES pilieciai turéty teise | aukstos
kokybés jtraukujj Svietima ir mokymg pagal Europos socialiniy, teisiy ramstj ir UN SDGs;

- parama mokytojams, instruktoriams ir mokykly vadovams, kad jie galéty prisitaikyti prie besikeic¢ianciy,
Svietimo poreikiy ir ateities, taip pat aukstos kokybés pirminio iSsilavinimo ir profesinio tobuléjimo galimybiy,
suteikimas;

- kokybisko mokymo ir vadovavimo mokykloms, padedant mokiniams ir tévams, skatinimas plétoti veiksmingq
skaitmeninj Svietima ir gerinti ES pilieiy skaitmeninius jgdzius ir kompetencijas;

- ,Zaliasis" $vietimas: skatinti $vietimo ir mokymo sektoriy imtis veiksmy, kuriais baty prisidedama prie
ekologisko peréjimo ir stiprinami visy besimokandiyjuy, tévy, mokytojy ir mokykly vadovy tvarumo gebéjimai.
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- Didinti tinklo, kaip prekés zenklo, matomuma tarp
Europos, nacionaliniy ir vietos politikos formuotojy, mokslininky ir mokykly
dalyviy (mokiniy, tévy, darbuotojy, mokykly vadovy ir t. t.).

- Stiprinti nuolatinj bendravima ir keitimgsi informacija su Europos Komisijos
darbo grupémis, atsakingomis uz indélj | Europos Svietimo erdvés
igyvendinima, ir kitomis grupémis. Kvieskite jas | internetinius seminarus ir
konferencijas bei, padedant Europos Komisijai, platinkite tarp jy ELNE

zurnala.
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