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Az ELNE-haldzat az oktatasban érdekelt feleket és szocidlis partnereket tomoriti
az egyuttm(ikodo iskola- és oktatdsi vezetés fejlesztése érdekében, amely
alapvet6 fontossagl az iskoldk és az oktatdsi rendszerek sziikségleteinek
tekintetében.

A projekt atfogo célja, hogy fejlessze és tdmogassa a politikai déntéshozdkat,
gyakorlati szakembereket, kutatdkat és érdekelt feleket képviseld, relevans és
jo hir(i eurdpai szintl és nemzeti szervezetek és helyi intézmények széles kor(
és fenntarthatd, egész Eurdpdra kiterjedé haldzatat. A haldézat célja, hogy
0sszegylijtse és bemutassa azokat a meglévlo kutatdsokat és jé gyakorlatokat,
amelyek tanulsagosak, és inspiralé példak lehetnek mas szervezetek és
intézmények szamara az Eurdpai Oktatasi Térség céljainak elérése érdekében.
A halozat el6segiti az egyluttmiikddést, az unids szakpolitikak kidolgozasat és
végrehajtasat a kulonb6z6 kormanyzati szinteken, és tdmogatja a Bizottsag
szakpolitikai munkajat az Eurdpai Oktatasi Térséggel 6sszefliggésben. A projekt
mindezen célok érdekében széleskorl, fenntarthatd és befogadd haldzatot hoz
létre és fejleszt folyamatosan, hogy eldsegitse a szakpolitika, a kutatds és a
gyakorlat szakértdi kozotti parbeszédet és egyittm(ikodést. A halézat célja,
hogy azonositsa, megossza ¢és népszerlisitse a hatékony szakpolitikai
gyakorlatokat, valamint a kilénb6z6 kormanyzati szinteken 06szténdzze a
szakpolitikdban, a végrehajtasban és a felkésziilésben az innovaciét és a
stratégiai fejlesztést.

Az els6 év tevékenységeit kovetden, amelyek az egylttmikéds iskola- és
oktatasi vezetésre fokuszaltak a tanulokézb6sségek és a tényeken alapuld
szakpolitikai déntéshozatal és gyakorlat szemsz6gébdl, az ELNE-halézat szamos
mas témaval is foglalkozott ezen atfogd tematikan belll, mint példaul a zdld és
digitalis atallds, a befogadads, a készségek és kompetencidk, valamint a
tanarhiany. Az ELNE-halézat a kovetkez6 ajanlasokat azonositotta az eurdpai
uniés, a nemzeti, a regionalis, a helyi és az intézményi dontéshozok szamara
valamennyi oktatdasi szektorban?:

1. Meg kell erdsiteni az iskoldkon és oktatasi rendszereken belili
demokratikus strukturakat az egylttmikodd vezetési kultira pontos
meghatarozasaval, kialakitasaval és fejlesztésével a kdlcsonos tisztelet, a
bizalomépités, valamint az id6 és az erOforrasok méltanyos elosztasa
révén, az érdekelt felek és az oktatasi szocidlis partnerek bevonasaval az
értelmes és rendszeres egylttmikédés érdekében. Ebben a tekintetben
a didkok és a szllok képviseletét is az oktatasiranyitas kulcsfontossagu
szerepldinek kell tekinteni.

2. Tovabb kell fejleszteni az egylttm(ikodo iskolai kulturat a demokratikus
allampolgarsagra nevelés megerdsitésével, amely a hatékony

"Ebbéla szempontbdl a szakpolitikai ajanlas a ,,diakok” kifejezést tag értelemben hasznalja, amely a kézépfoku oktatasban tanuldkat, a
hallgatokat és az egyéb oktatasban részesuléket jelenti; a ,tanarok” kifejezést tag értelemben hasznalja, amely a kilonb6z6 szektorokban
dolgozd neveléket, pedagdgusokat, trénereket és egyetemi oktatdkat jelenti; az ,,iskolai vezet6k” kifejezés pedig az iskolaigazgatdkat,
iskolavezetdket és helyettes iskolavezetdket jelenti.
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egylttm(kod6é iskola- és oktatasi vezetés alapja,
valamint a didkok, a tandarok, az iskolai vezetok és a szulok kozotti, a
tanuldshoz és munkahoz vald egyuttm(ikod6é hozzaallas, gyakorlatok és
mechanizmusok kialakitasaval és javitasaval (sajat szintjikon és egymas
kozott az iskolakban is);

3. BOviteni szlkséges az egylttm(kods iskola- és oktatadsi vezetéssel
kapcsolatos ismereteket az iskolai szereplok, koztik a didkok és a szul6k
kérében annak érdekében, hogy az egylttmikoddd iskola- és oktatasi
vezetés modszerei és gyakorlatai jobban beéplljenek az iskola
mindennapi életébe és munkajaba. Ennek érdekében fejleszteni kell az
iskolai személyzet és az iskolai vezetOk kezdeti és folyamatos szakmai
fejlédését, és tamogatni kell a szlildknek az iskolai/oktatasi vezetéssel
kapcsolatos feln6ttképzéshez vald hozzaférését.

4. Fejleszteni kell a teriileten l|étezd kutatdsok és gyakorlatok altal
tamogatott oktataspolitikat, valamint olyan platform biztositdsa altal,
ahol az oktatadssal kapcsolatos kutatds (beleértve a pedagdgiat és az
iskola-/oktatasi vezetést), a gyakorlat (tanulds, tanitas és iskolavezetés)
és a szakpolitikai dontéshozatal hatékonyan és egyenld szinten, hosszUu
tavon és rendszeresen egylttmikodik;

5. Osztdéndzni szilkséges az oktatdssal foglalkozd kutatdkat, hogy mutassék
be kutatdsi eredményeiket az iskoldknak, kiléndsen azoknak, akikkel
egylttm(koédnek az adatgyljtésben és akik gyakorlati példakat
nyUjtanak, és szakitsanak id6t arra, hogy megvitassak vellik, hogy a
kutatdsi eredmények potencidlisan milyen el6nydkkel jarnak az adott
iskolak szamara.

6. Novelni kell az iskolak teljesitményét az er6forrasok, kiilonésen a tanarok
és az iskolai vezet6k munkaidejének beosztasaval, hogy rendszeresen
egylttmikodjenek a kutatdokkal és mas gyakorlati szakemberekkel, hogy
elemezzék a meglévl kutatdsokat és kutatasokat folytassanak, beleértve
a szakpolitikai kisérleteket is, az iskolai munkajuk és gyakorlatuk
min(ﬁségének javitésa érdekében Ez utébbi IehetéSvé teszi az elmélet és

Y4

Az ajanldsok sikeres megvaldsitasa érdekében az ELNE haldzat tagjait arra kérjik,
hogy sajat teljesitménylikben és kornyezetlikben tegyenek eréfeszitéseket ezen
ajanlasok teljesitésére. Hiszlink abban, hogy 6nmagunkkal lehet és kell kezdeniink
jobba tenni a vilagot.

Az ELNE tovabbi lépéseket tesz a fent emlitett ajanlasokhoz igazodd céljainak
elérése érdekében az alabbiak szerint:

- Tovabbra is az egylttm(ikodd iskola- és oktatadsi vezetés fejlesztésére
ésszpontositunk az eurdpai iskoldkban és oktatasi rendszerekben azaltal,
hogy inspirald és innovativ peldakat és kutatasokat gydjt, valamint a tagok
és az érdekelt felek szadmara az egylttmikoédéshez és az
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informaciécseréhez tdmogatd kornyezetet biztosit.

- A tervezett tevékenységek Osszekapcsoljuk a projekt eredeti
célkitlizéseivel, és a haldzat tagjait rendszeresen emlékeztetjik arra, hogy
e célkitlizések teljesitésével az ELNE munkajahoz jaruljanak hozza?;

- Tiszteletben tartjuk a nemzeti oktatdsi kompetencidkat és a helyi
kilonbségeket, valamint a halozat tagjainak sokszin(iségét, és folytatjuk a
halézat fejlédésének tamogatasat azdltal, hogy egylttm(ikodo
projektvezetést mutatva jo példaként szolgdlunk az egylttmi{kddd iskola-
és oktatasi vezetésre vonatkozd projektcél eléréséhez;

- Szélesitjuk a halézatot tovabbi érdekelt érintettek és
szervezeteik/intézményeik meghivasaval, hogy miikddjenek egyiltt az
ELNE-haldzaton beliil, és jaruljanak hozza annak munkajahoz;

- Tamogatjuk a Kutatadsi Bizottsdg munkajat, és tovabbi kutatdkat és
egyetemeket hivunk meg, hogy vegyenek részt az ELNE munkajaban.

- Noveljiuk a halézat mint brand ismertségét az eurdpai, nemzeti és helyi
szakpolitikai dontéshozdk, kutatdk és iskolai szereplok (didkok, szlilok,
személyzet, iskolai vezetdk stb.) kérében.

2Az ELNE-halézat az egylttmiikodé iskolavezetés erdsitésére szeretne Osszpontositani, amely alapveté fontossagu azon Uj igények fényében,

amelyekkel az iskolak szembesiilnek. [...] A projekt célja a relevans kutatasok Osszegy(jtése az Eurdpai Oktatasi Térség 2025-ig kijelolt céljai

megvaldsitasanak tdmogatasa érdekében:

- Az oktatas és képzés minGségének és egyenléségének fokozasa azaltal, hogy minden eurdpai uniés polgarnak joga van a magas szinvonald,
befogadd oktatashoz és képzéshez, 6sszhangban a szocialis jogok eurdpai pillérével és az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaival;

- A tanarok, trénerek és iskolai vezet6k tamogatasa szakmajukban, alkalmazkodva a valtozo igényekhez és az oktatas jovojéhez, valamint magas
szinvonalu alapozo képzések és szakmai fejlodési lehetéségek biztositasa szamukra.

- Anagy teljesitményd digitalis oktatas fejlesztésének elémozditasa, valamint az eurdpai unios polgarok digitalis készségeinek és kompetenciainak
fejlesztése a min&ségi oktatas és iskolai vezetés révén, a didkok és a szlil6k tAmogatasaval.

- ,Z0ld” oktatas: az oktatasi és képzési agazat 6sztonzése arra, hogy tegyen lépéseket a zold atmenethez vald hozzajarulas érdekében, és erdsitse
atanulok, a szUlék, a tanarok és az iskolai vezet6k fenntarthatdsagra vonatkozo kompetenciait.
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